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 برنامه راهبردی گروه شنوایی شناسی

 دانشکده توانبخشی دانشگاه علوم پزشکی بابل
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 مقدمه:

گذر سریع زمان، وقوع تغییرات مداوم و اغلب غیر قابل پیش بینی، و محدودیت امکانات و منابع، امکان اقدام و فعالیت 
و نیاز به برنامهه ریه ی دقیه  و شارسناسهانه را تها       عرصه های مختلف زندگی را بسیار مشکل نمودههای به موقع در 

این امر نه تنها مستل م سناخت وضعیت فعلی )چه از نظر عوامل داخلهی و چهه از   سطح یک نیاز حیاتی بالا برده است. 
اه مهدت اسهت، بلکهه بهه دلیهل      دمدت و شوتاهداف بلن بهنظر عوامل بیرونی(، و نگاهی جامع و در عین حال شاربردی 

متغیر و پویای حرشتهای طبیعی و اجتماعی، بدون آسنائی به گذسته افهراد، سهازمانها و جوامهع و ترسهین رونهد       ماهیت
 ن می نماید؛حرشتی تغییرات، غیر ممک

و تحهولات   و منهابع اسها  واقعیهت هها، امکانهات     برنامه ری ی استراتژیک تلاسی مدبرانه، منظن و سازمان یافته بهر  
برنامه ری ی و حرشت برای دست یابی به اههداف مشخیهی را ترسهین مهی شنهد. بهدون       پیرامون است شه چهارچوب 

 کمیته تدوین 
 

 سنوایی سناسیگروه  مدیر منادیمحسن آقای 
  سنوایی سناسیعضو هئیت علمی گروه  دشتر محبوبه سیخ زادهخانن 

 سنوایی سناسی عضو هئیت علمی گروه ه باقریخانن دشتر  فرست
 سنوایی سناسی عضو هئیت علمی گروهسیما تاجیک خانن 

 سنوایی سناسی گروه شادر آموزسیعضو خانن دشتر ساناز سلطات پرست 
 
 
 
 
 
 

 سنوایی سناسی عضو هئیت علمی گروه سیما تاجیکخانن 
 سنوایی سناسی عضو هئیت علمی گروه فرسته صادقیخانن 
 سنوایی سناسی عضو هئیت علمی گروه نرگس نادریخانن 
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داستن برنامه استراتژیک، مسیر حرشت تاریک بوده و بسا شه با اقدامات نسنجیده، از دست دادن فرصت هها و گرفتهار   
دن منهابع مهالی و   سهک بها ههدر دا    در رسالت خود نائل نشود و بهی ، یک سازمان به هیچ موفقیتی  سدن در تهدید ها

 انسانی از صحنه رقابت های سازنده حذف خواهد سد.  

برنامه ری ی استرات یک باعث سوق و انگی ش نیروها سده، علای  و ارزش ها را با یکهدیگر همسهو نمهوده، و برنامهه     
ه فراینهد  ی ی استراتژیک صرفا تدوین یک سهند نیسهت بلکه   ری یها و تیمین گیریها را جهت دهی می نماید. برنامه ر

مستمر حرشت یک سازمان در چهارچوب برنامه ها و اهداف عالیه تعیین سده است. اهداف شلان و اختیاصهی برنامهه   
استراتژیک با نگاه به امکانات و منابع، توجه به فرصت ها و تهدیدها و با در نظر گرفتن نقاط ضعف و قوت تعریف می 

 د. سو
 

 رسالت:

 دانشکده توانبخشی در تولید علم اسیشنوایی شن ارتقاء سهم گروه -1

 شنوایی شناسیتربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد در رشته  -2

دانشکده توانبخشی در عرصه های ملی و منطقهه  شنوایی شناسی ارتقاء موقعیت علمی گروه  -3 

 ای 

 ظام سلامت جامعهانجام پژوهش های کاربردی جهت ارتقاء ن -4
 

 چشم انداز:

دانشکده توانبخشی تلاش دارد تا با ارتقاء سطح شمی و شیفی فعالیت های آموزسی و پژوهشهی،   سناسی سنوایی گروه 
و نی  در سطح ششور به جایگاه برتر دست یابد. امید است بتوانین با برنامه ریه ی   بابل در سطح  دانشگاه علوم پ سکی

زم، بهه بالنهدگی اعضهای هئیهت علمهی و      متخیص و متعهد و تدارک امکانهات و سهرایل لا   صحیح، تربیت نیروهای
 در عرصه های ملی نائل سوین.  سنوایی سناسیدانشجویان رسته 

 
 ارزشهای حاکم:

دانشکده توانبخشی همواره معیارهای ارزشی زیر را سر لوحه کار خود مهی   شنوایی شناسیگروه 

 داند:

 توکل به خدا -1

 انعضای هیئت علمی، کارکنان و دانشجویت شان ارعای -2

 رعایت موازین شرعی و اصول اخلاقی درآموزش و پژوهش -3

 دانش محوری و شایسته سالاری -4

 ارج نهادن به جایگاه والای محقق و تحقیق  -5

 ارتقاء روحیه مشارکت و کار گروهی -6

 نگرش کاربردی در فعالیت های آموزشی و پژوهشی -7

 ، پیشرفت و تحول نوآوری خلاقیت ،هادن به ارج ن -8

 رعایت حقوق بیماران -9

 رعایت اخلاق اداری و انضباط کاری -11

 تکریم ارباب رجوع و احترام متقابل تمامی کارکنان -11
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 نقاط قوت:

 بهره مندی از اعضای هئیت علمی متخصص، متعهد و کارآمد -1

ههای   یهت جوان، مصمم و با انگیزه بهرای انجهام فعال  بهره مندی از اعضای هئیت علمی غالبا  -2

 پژوهشی و آموزشی

بهره مندی از منابع کتابخانه ای مرجع و تخصصی، و مجلات پژوهشهی تخصصهی متعهدد در     -3

 دانشکده

 امکان تعریف و اجرای طرح های تحقیقاتی مشترک با تیم های پژوهشی مصوب دانشگاه  -4

 ه توانبخشی به صورت مستقل راه اندازی تیم پژوهشی دانشکد -5

 ولویت های پژوهشی گروه  مشخص بودن ا -6

  کلینیک های مجهز شنوایی شناسیوجود  -7

 سرگیجه و تعادلوجود امکانات و فضای فیزیکی لازم برای راه اندازی مرکز تحقیقات  -8

 وجود پتانسیل لازم برای راه اندازی مقاطع تحصیلات تکمیلی در آینده ای نزدیک -9

یار خوب مجلات تخصصهی مهرتبب بها رشهته     دسترسی به مجلات الکترونیکی و پوشش بس -11

 بابل از طریق سایت دانشگاه علوم پزشکی شنوایی شناسی
 
 

 نقاط ضعف:

 

 عدم پذیرش دانشجو در مقاطع تحصیلات تکمیلی در حال حاضر -1

 محدودیت منابع مالی در حوزه های آموزشی و پژوهشی -2

 به لحاظ غیر متمرکز بودن آنها دیگر حوزه های پژوهشی دانشگاهیکی اندک با ارتباط فیز -3

 انگیزه پایین دانشجویان مقطع کارشناسی برای انجام پروژه های تحقیقاتی -4

مشخص نبودن حیطه کار پژوهشی اعضای هئیت علمی و انجام مطالعات تحقیقهی مقطعهی و    -5

 بدون تداوم در یک حیطه مشخص
 

 

 

 فرصت ها:

 نسبت به توسعه کمی و کیفی گروه   توانبخشیحمایت و مساعدت ریاست دانشکده  -1

 کشورشنوایی شناسی در منطقه شمال تنها گروه آموزشی  -2

حیطه ههای مختلهف رشهته    توجه و شناخت روز افزون متخصصین پزشکی و جامعه نسبت به  -4

  شنوایی شناسی
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رشهته شهنوایی   صی در زمینهه ههای مهرتبب بها     امکان برگزاری کارگاهها و سمینارهای تخص -5

 سیشنا

 وجود تیم های پژوهشی و مراکز تحقیقاتی متعدد مرتبب در سطح دانشگاه  -6

وجود بیمارستان ها و مراکز درمانی پیشرفته وابسته بهه دانشهگاه جههت آمهوزش دوره ههای       -7

 کارآموزی

 
 
 

 تهدیدها:

ر و مهواد لازم بهرای آمهوزش و    ت تهامین ابهزا  کمبود اعتبارات و بودجه تخصیص یافته در جه -1

 ژوهشپ

 برخی حیطه های رشته شنوایی شناسیمداخله افراد غیر حرفه ای در  -3

 

 

 

 اهداف کلی:
G1        ارتقاء مستمر فرایندها و پایش فعالیتهای مهرتبل بها آمهوزش در حیطهه اعضهای هیئهت علمهی  و .

 دانشجویان 
G2یلات، امکانات و فضا در حوزه آموزش. بهینه سازی و سامان دهی ساختار، تشک 

G3در استان سنوایی سناسینامه ری ی برای توسعه آموزش مداوم برای رسته . بر 

G4 های تحییلات تکمیلی. ایجاد دوره 
G5 سنوایی سناسی. توسعه شمی و شیفی پژوهش در حوزه 
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 اهداف اختصاصی:

ارزشهیابی بهر اسهان آن و    شفاف سازی و تبیین شرح وظایف اعضای هیئت علمی و   -1

  (G1, G2, G3)در راستای بارائه بازخورد مناس

 :استراتژی ها

 تقویت روند پایش اعضای هیئت علمی -1
 اعمال سیاست های تشویقی و تنبیهی مناسب

 :فعالیتها

 اطلاع رسانی در مورد آیین نامه سرح وظایف هیئت علمی -1-1

 اعضاء در طول سال انجام منظن ارزسیابی آموزسی و پژوهشی  -1-2

 نامه فعالیت های هفتگی اعضاء توسل گروه مربوطهنظارت بر اجرای بر -1-3

 

 تشوی  های مادی و معنوی مناسب برای اعضای فعال -2-1

 برخورد اداری مناسب با عملکرد اعضای شن شار و غیر مفید -2-2
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 (G1, G2 استای)در رارتقاء کیفیت آموزش نظری و بالینی -2

 :استراتژی ها

 های تدریس اساتید اف ایش مهارت -1
 ارتقاء استانداردهای سنجش دانشجویان  -2

 ارائه بازخورد به هنگام به اعضای هیئت علمی و دانشجویان  -3

 ارتقاء سطح شیفی آموزش -0

 :فعالیتها

 نیاز سنجی آموزسی اساتید در ابتدای سال تحییلی -1-1

 د بر حسب نیازبرگ اری شارگاه های آموزسی مرتبل برای اساتی -1-2

 

تدوین ملاک ها و ساخص های مناسب جهت پایش پیشرفت تحییلی دانشجویان توانبخشی تها   -2-1

 1042پایان سال 

 نظارت بر اجرای صحیح و منظن سنجش پیشرفت تحییلی  دانشجویان -2-2

 نظری و بالینینظارت دقی  بر ارزسیابی امتحانات  -2-3

 نظارت بر برگ اری منظن برنامه درسی در طول سال  -2-0

 

 ارائه بازخورد مناسب به دانشجو و استاد راهنما در زمینه پیشرفت تحییلی -3-1

 تشوی  مناسب دانشجویان ممتاز -3-2

 همکاری با مرش  مشاوره دانشگاه جهت شمک به دانشجویان ضعیف -3-3

 
 تمامی بخش های بستری و درمانگاههای تخییی حضور دانشجویان در -0-1

 در تمامی حوزه های بالینی  سنوایی سناسیای شارآموزی دانشجویان گسترش آموزش دوره ه -4-2

 ارائه بازخورد مناسب برای اعمال اصلاحات در ترم بندی واحدهای درسی  -4-3

 

 

 (G4)در راستای شنوایی شناسی  ایجاد دوره کارشناسی ارشد -3

 :ستراتژی هاا

 توسعه شمی و شیفی امکانات و فضاهای آموزسی -1
 میجذب هیئت عل -2

 تخییی شلینیک های توسعه و تجهی   -3

 ایجاد ساختار و تشکیلات مرتبل با فعالیت های پژوهشی دانشجویان شارسناسی ارسد -0

 اف ایش منابع علمی مورد نیاز -5
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 :فعالیتها

 1043تا سال  سنوایی سناسی زسی شارسناسی ارسدایجاد یک دپارتمان مج ا برای گروه آمو -1-1

 1041ختیاصی در دپارتمان شارسناسی ارسد تا پایان سال شلا  در  ا 2ایجاد  -1-2

اختیاص یک اتاق ویژه به دانشجویان شارسناسی ارسد مجهه  بهه امکانهات شهامریوتر، پرینتهر و       -1-3

 1041اینترنت تا پایان سال 

رسناسی ارسد به امکانات ویدیو پروژشتور، شامریوتر و ترنس پرنت تها  تجهی  شلا  های در  شا -1-0

 1041ال پایان س

 

 1043تا پایان سال  سنوایی سناسیهیات علمی با مدرک دشترای تخییی  3جذب  -2-1

 

 1041تکمیل تجهی ات شلینیک تعادل و سرگیجه تا پایان سال   -3-1

 1041ا پایان سال ایجاد دفتر تحییلات تکمیلی در دانشکده ت -4-1

 1041فعال سازی حوزه معاونت پژوهشی دانشکده تا پایان سال  -4-2

 1042راه اندازی تین پژوهشی اختیاصی دانشکده توانبخشی تا پایان سال  -4-3

 توسعه روابل بین گروهی و مراش  تحقیقاتی دانشگاه -4-0

 یپارتمان شارسناسی ارسد  سنوایی سناستهیه شتب اختیاصی د -5-1

 اف ایش تعداد مجلات تخییی موجود در شتابخانه دانشکده -5-2

   شه از طری  دانشگاه استراک دارند onlineاف ایش تعداد مجلات  -5-3

 

 

 

 (G5توسعه ساختار و ابزار لازم برای فعالیت های پژوهشی )در راستای  -4

 : استراتژی ها

 شلینیک ها توسعه فضای فی یکی -1
 هاشلینیک تجهی   -2
 توسعه شارگاههای پژوهشی  -3

 :فعالیتها

 

 1041پایان سال شلینیک سرگیجه و تعادل تا  توسعه  اختیاص فضای فی یکی مناسب جهت -1-1

 

( جهت شلینیک سرگیجه و  ( Rotatory Chairریداری و نیب دستگاه صندلی گردانخ -2-1

 تعادل
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 ته در هر سالشارگاه پژوهشی در سطح پیشرف 2برگ اری حداقل  -3-1

 1042تخییی تا پایان سال  -همایش علمی یک برگ اری حداقل  -3-2
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (G5بستر سازی مناسب برای ارتقاء سطح فعالیت های پژوهشی )در راستای  -5

 :استراتژی ها

 تشکیل تین تحقیقاتی دانشکده توانبخشی -1
 ح های پژوهشیایجاد سوق و انگی ه در جهت اف ایش ارائه و اجرای طر -2
  سنواییتاسیس مرش  تحقیقات  -3
 ایجاد و توسعه دوره های تحییلات تکمیلی -0
 پژوهشی دانشکده توانبخشی -راه اندازی مجله علمی -5

 

 :فعالیتها

تها  وانبخشهی  اخذ مجوز از معاونت پژوهشی دانشگاه جهت تشکیل تین پژوهشی دانشهکده ت   -1-1

 89پایان سال 

 

 ت و تشوی  دانشجویان شارسناسی برای تدوین و اجرای طرح تحقیقاتیاعطای تسهیلا -2-1

 

 

و  تعهادل و سهرگیجه   لازم جهت درخواست تاسهیس مرشه  تحقیقهات    جمع آوری مستندات  -3-1

 1042پیگیری آن به منظور اخذ مجور نهائی از وزات بهداست و درمان تا پایان سال 
 

 

از وزارت  سنوایی سناسهی  ازی دوره شارسناسی ارسدجمع آوری مستندات و درخواست راه اند -4-1

 1041بهداست و درمان تا پایان سال 
 زی مناسب جهت تقویت ساختار پژوهشی دانشکده بستر سا -4-2
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 (G5توسعه کار پژوهشی مشترک )در راستای  -6

 :استراتژی ها

 قاتی دانشگاهاف ایش تعامل و همکاری با سایر تین های پژوهشی و مراش  تحقی -1
 اجرای پروژه های تحقیقاتی مشترک با سایر مراش  تحقیقاتی دانشگاه -2
  اریهای پژوهشی با سایر مراش  درمانی مرتبلتوسعه همک -3

 :فعالیتها

در قالب یهک بروسهور بهه     سنوایی سناسیمعرفی پتانسیل ها و توانمندیهای پژوهشی گروه  -1-1

 1042وهها و سایر دانشکده ها تا پایان سال سایر تین ها، مراش  تحقیقاتی، گر

و پایان نامه های گروه شه به صورتی تشوی ، حمایت و اولویت دهی به طرح های تحقیقاتی  -1-2

مشترک با سایر تین ها، مراش  تحقیقاتی و یا با مشارشت سایر دانشکده ها و گروههای پ سکی انجام 
 پذیرد

 

ه از پروژه ها و پایان نامه های دانشجوئی شه در قالب یک اولویت دهی و حمایت سورای گرو -2-1

 انشکده ها ارائه می سوندفعالیت پژوهشی مشترک با سایر گروهها و د

طرح تحقیقاتی مشترک با سایر گروهها، دانشکده، تین ها یا مراش   2تیویب و اجرای حداقل  -2-2

 تحقیقاتی دانشگاه در هر سال 

 

پژوهشهی تخییهی مشهترک بها مراشه        -ینار یها همهایش علمهی   سم یکبرگ اری حداقل  -3-1

 1042و .. تا پایان سال  بنیاد جانبازان به یستی، 

به یسهتی،  تیویب و اجرای حداقل دو طرح تحقیقاتی مشترک با سایر مراش  درمانی از قبیل  -3-2

 1042تا پایان سال  و هلال احمر  بنیاد جانبازان 
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 (G5اربردی و تاثیر بر نظام سلامت جامعه )در راستای پژوهش با محوریت ک -7

 :استراتژی ها

 ی تحقیقاتی شاربردیاولویت دهی و حمایت از طرح ها  -1

 هدایت طرح های تحقیقاتی در جهت بهبود نظام سلامت جامعه  -2

 :فعالیتها

تحقیقاتی شهه  تشوی  و حمایت محققین در جهت انجام پروژه ها، پایان نامه ها و طرح های  -1-1

 جنبه شاربردی داسته باسند

 گروه اولویت دهی  و تیویب  سریع تر طرح های شاربردی در سورای  -1-2

 تیویب اولویت های پژوهشی شه جنبه شاربردی داسته باسند -1-3

 

 

سناسائی و معرفی اولویت های پژوهشی ارتقاء نظام سلامت جامعه در حیطه توانبخشهی بهه    -2-1

 1041حقیقاتی دانشگاه تا پایان سال سایر مراش  ت

های تحقیقهاتی بها ههدف    تیویب و اجرای سالانه حداقل یک پروژه/ پایان نامه / و یا طرح  -2-2

  راستای ارتقاء نظام سلامت جامعه بیماران و در توانبخشی پیشگیری  و 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


